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 ONU ALGERIE 

"ÕÌÌÅÔÉÎ Äȭ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ 3ÙÓÔîÍÅ ÄÅÓ .ÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÅÓ ÅÎ !ÌÇïÒÉÅ 

.Јψ - !ÖÒÉÌ ςπρτ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ł 5ƧŜƴŀƴŜ 9ƭ aƛǘƘŀƪ  όŁ ƎŀǳŎƘŜύ tǊΦ 5ŀǾƛŘ aŀƭƻƴŜΣ {ƻǳǎ-{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ b¦ Ŝǘ wŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ b¦ όŁ ŘǊƻƛǘŜύ aΦ aƻƘŀƳŜŘ {ŜƎƘƛǊ .ŀōŜǎΣ tǊŞπ

ǎƛŘŜƴǘ Řǳ  /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ ό/b9{ύ 

 

A ƭƎŜǊ лт ŀǾǊƛƭ нлмп -  [ŀ WƻǳǊƴŞŜ 
aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ŀ ŞǘŞ ŎŞƭŞōǊŞŜ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩLƴǎǝǘǳǘ tŀǎǘŜǳǊ ŘΩ!ƭƎŞǊƛŜ 
όLt!ύΦ  9ƭŀǊƎƛŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŀƴǝ-ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ 
!ƭƎŞǊƛŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞΣ ŘŜ 
ƭŀ tƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞŦƻǊƳŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ όa{twIύ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ 
.ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƴǘŞ όha{ύ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜΣ ŎŜǧŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǳȄ 
ŜȄǇŜǊǘǎ  ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƳŜƴŞŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ  Ŝǘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭǳǧŜ 
ŀƴǝ-ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜΦ 
 
[Ŝ 5Ǌ .ŀƘ YŜƛǘŀΣ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ŘŜ ƭΩha{ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜΣ  ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ Řǳ 5ǊΦ [Φ DΦ 
{ŀƳōƻ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭΩha{ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ 

ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŀƴǝ-ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ 
ζ ƭΩha{ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŀƴǝ-ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΦ /ƻƳƳŜ 
ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇŀǎΣ ǘƻǳǘ 
ǎŜǳƭΣ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǾŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ł ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ η 
ŀ-ǘ-ƛƭ ǎƻǳƭƛƎƴŞΦ tƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ  ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳŜ  
ζ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŜƴŀŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Řǳ ǇŀƭǳŘƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭϥŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ 
ǇŀƭǳŘƛǎƳŜ Ł ƭϥƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ł 
DƘŀǊŘŀƠŀ Ŝƴ нлмо Ŝǘ Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ǿƛƭŀȅŀǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŜƴŀŎŜ η ŘƛǊŀ-ǘ-ƛƭ  
ζ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ŎǳǘŀƴŞŜ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƙŀǳǘǎ 
ǇƭŀǘŜŀǳȄ Ŝǘ ǉǳƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴϥƻƴǘ Ǉǳ 
ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭϥŜƴŘƛƎǳŜǊ Ƴŀƛǎ ƻƴǘΣ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ олΦллл Ŏŀǎ Ŝƴ нллл Ł тлл 
Ŏŀǎ Ŝƴ нлмо ηΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ  ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ-ŘŜǳȄ 
ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ł ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ  
 

¶ WƻǳǊƴŞŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 

         tŀƎŜ м Ŝǘ н 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ !ƛǊŜǎ tǊƻǘŞƎŞŜǎ 

         tŀƎŜ о 

¶ ±ŜǊǎ ǳƴ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ tǊƻπ

ƳŜǧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ 

         tŀƎŜ п 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ !ǊŀōŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ tǳōƭƛǉǳŜ 

         tŀƎŜ р 

¶  9ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ /Ƙƛƭƛ 

         tŀƎŜ с 

¶ [ŀ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ŀƳǇǎ ŘŜǎ 

wŞŦǳƎƛŞǎ {ŀƘǊŀƻǳƛǎ 

         tŀƎŜ т 

¶ bƛ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƴƛ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ 

ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŞǇǳǘŞǎ ΧΦ 

         tŀƎŜ у 

¶ руŝƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŘƛǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ CŜƳƳŜ 

         tŀƎŜ ф 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

/ƛōƭŜǎ  ŀȅŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŀƴǝǾƛǊŀǳȄ Řǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ a9b! 

         tŀƎŜ мл 

¶ [Ωhb¦ Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

hƭȅƳǇƛǉǳŜ 

          tŀƎŜ мм 

¶ bŜǿǎ Ŝǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ   

         tŀƎŜ мн 

         

 

 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ 

bŀǎǎƛƳŀ .ŜƴȊƛǘƻǳƴƛ 

9Ƴŀƛƭ Υ ƴŀǎǎƛƳŀΦōŜƴȊƛǘƻǳƴƛϪǳƴŘǇΦƻǊƎ 

¢ŜƭΥ лнм фн лм лм ŜȄǘΦммф 

aƻōƛƭŜΥ лс см пл лс сл 

 

/ŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 

ζ aŀƭŀŘƛŜǎ Ł ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ η  

ζ ¢h¦{ /hb/9wb9{ η 

±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 



н 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ha{Υ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ                         .ǳƭƭŜǝƴ {b¦-!ǾǊƛƭ нлмп 

 

 

 н 

όǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ мύ 

ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩha{Σ   ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ  

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ǎŜǎ 

ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀǊōƻǾƛǊƻǎŜǎ  Ŝǘ  ŀ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥha{ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ 

 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƻƴǘ 

ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ 

ǇŀƭǳŘƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŀǊōƻǾƛǊƻǎŜǎΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ  Řŀƴǎ ƭŀ 

ƭǳǧŜ ŀƴǝ-ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ I¦w.![  Řƻƴǘ ƭŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŀƴǝ-ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ όŘŞǊŀǝǎŀǝƻƴΣ 

ŘŞǎƛƴǎŜŎǝǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ƭǳǧŜ ŀƴǝ ƭŀǊǾŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǧŜ 

ŀŘǳƭǝŎƛŘŜǎύΦ 

 

[Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ǉǳŜ Ǿǳ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜΣ  

ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎΣ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ζaŀƭŀŘƛŜǎ Ł ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ¢h¦{ 

/hb/9wb9 ηΦ 

   

[Ŝǎ ƳŞŘƛŀǎ ŀƭƭƛŞǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŀƴǝ-

ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ 

 

9ƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ  ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞΣ  ƭŜ 5ǊΦ .ŀƘ YŜƛǘŀ  wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩha{ ǇƻǳǊ 

ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ wŜƭŀǝƻƴǎ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŀŘƛƻ !ƭƎŞǊƛŜƴƴŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ aŞŘƛŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ 

ŀƴǝ-ǾŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ  

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ  ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  /Ŝǎ 

ŀŎǝƻƴǎ  ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊΣ ƛƴƛǝŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

.ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩha{ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜΣ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎŜ 

ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŞǘŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 

ǘȅǇŜǎ Φ           

 

 

 

tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ 

ƪŜƛǘŀōϪǿƘƻΦƛƴǘ  ƻǳ ŎƘƛōƻǳǘƭϪǿƘƻΦƛƴǘ 

[Ŝ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩha{ Ŝǘ  aΦ CŀǊƛŘ ¢ƻǳŀƭōƛΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ  

Ŝǘ ŘŜǎ wŜƭŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŀŘƛƻ !ƭƎŞǊƛŜƴƴŜ 

5ǊΦ .ŀƘ YŜƛǘŀΣ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭ Ψha{Σ tǊΦ {Ƴŀƛƭ aŜǎōŀƘΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ tǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞΣ Ŝǘ tǊΦ YŀƳŜƭ YŜȊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ tŀǎǘŜǳǊ ŘΩ!ƭƎŜǊ 



о 

 

  

 
 
 
 

C!hΥ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ                            .ǳƭƭŜǝƴ {b¦-!ǾǊƛƭ нлмп 

о 

L  Ŝǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŜǎ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ƭŜǎ 

ǎǘŜǇǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǎŜǊǘǎ Řǳ 
tǊƻŎƘŜ- hǊƛŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ ƻƴǘ 
ǳƴŜ ŦŀǳƴŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ 
ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ǊǳŘŜ ŎƭƛƳŀǘ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ 
ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŀǎǎŜ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ 
ŘŀƴƎŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘϥŜȄǝƴŎǝƻƴ Ł ƭϥŞǘŀǘ ǎŀǳǾŀƎŜΦ 

 
9ƴ ƳŀǊǎ нллфΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ C!h ǇƻǳǊ ƭŜ tǊƻŎƘŜ-
hǊƛŜƴǘ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ ŀ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ƴƻƴ-ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όhbDύΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǊŀ Ł 
ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ  ƭŀ 
ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tǊƻŎƘŜ-
hǊƛŜƴǘΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
C!h ǇƻǳǊ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ 
ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
 
9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ C!h ŀ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ϦwŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ !ƛǊŜǎ 
tǊƻǘŞƎŞŜǎ  Řŀƴǎ ƭŜ tǊƻŎƘŜ-
hǊƛŜƴǘϦ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǎŜǇǘ όтύ 
ǇŀȅǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ9ƎȅǇǘŜΣ ƭŀ 
aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ƭŜ {ƻǳŘŀƴΣ ƭŀ 
{ȅǊƛŜΣ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ ƭŜ ¸ŜƳŜƴ Ŝǘ 
ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜΦ 
 
[Ŝǎ ŜũŜǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎ Υ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 

{ȅǎǘŝƳŜ  ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ !ƛǊŜǎ tǊƻǘŞƎŞǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Τ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Τ ŜǘŎΦΦ 
 
/ΩŜǎǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ 
ƭŀ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C!h Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ CƻǊşǘǎΣ ǳƴ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴκǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ  ŘŜ ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜΣ ƭŜ н ŀǾǊƛƭ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ /ȅƴŞƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ½ŜǊŀƭŘŀΦ 
 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜΥ 
 
9ǘŀōƭƛǊ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜǎ {LD Ŝǘ ōŀǎŜǎ  
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΤ 
aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ {LD Ŝƴ ŜȄŀƳƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Τ 

 
hǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Τ 
!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
/ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ {LD Ŝǘ ǎƻƴ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Τ 
tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Τ 
!ƴƛƳŜǊ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ 
Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ {LD Τ 

!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ !ƛǊŜǎ tǊƻǘŞƎŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ǳƴ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ !ƛǊŜǎ tǊƻǘŞƎŞŜǎ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ aΦ !ƳǊƛƻǳΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ C!h 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ {LD!t 

hǊȅȄΣ ŜǎǇŝŎŜ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ 

{ƛƴƎŜ aŀƎƻǘ ŀǳ tŀǊŎ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ 

5ƧǳǊŘƧǳǊŀκŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƛƎƻƎƴŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƻƛǎŜŀǳ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊ  



п 

 

 

S ǘǊǳŎǘǳǊŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ƎŞǊŜǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ƳŀƞǘǊŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ нлмр ς 

нлнлΦ 

 

! ŎŜ ǇǊƻǇƻǎΣ ǳƴŜ ¢ŀǎƪ-ŦƻǊŎŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 

tǊƻƧŜǘ Υ ά!ǇǇǳƛ Ł ƭŀ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǉǳŀŎǳǘƭǘǳǊŜ ŀǾŜŎ  

ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜέ ǎƛƎƴŞ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜΣ ƭŀ C!hΣ ƭΩhb¦5L Ŝǘ ƭŜ tb¦5 

ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ 

ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀƴŎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ζ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 

¢ŀǎƪ-CƻǊŎŜ atwI-C!h-tb¦5 ηΣ ƭŜ о ŀǾǊƛƭ нлмп Ł ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ²ƛƭŀȅŀ ŘΩ!ƭƎŜǊΦ 9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ 

Ł ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

IŀƭƛŜǳǝǉǳŜǎΣ aΦ {ƛŘ !ƘƳŜŘ CŜǊǊƻǳƪƘƛΣ aƳŜ /Ǌƛǎǝƴŀ 

!ƳŀǊŀƭΣ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ tb¦5Σ aΦbŀōƛƭ !ǎǎŀŦΣ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ C!h Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ǘŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 

 

/ŜǧŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ /ƻƳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 

ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭŜ atwIΣ ƭŜ tb¦5 Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘ 

ŘŜ ƭŀ C!hΦ  

 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ Ŝǎǘ Υ 

 

¶ !ǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Ŝǘ 

ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ нлмр-нлнлΤ 

 

¶ !ǇǇǳȅŜǊ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

 

¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ Τ 

 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

ƳŀǊƛƴŜ Ŝƴ ƻũǎƘƻǊŜ нлмп-нлнлΦ 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŀǎƪ 

ŦƻǊŎŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘΩŀƴŎǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ C!h ǎǳǊ ƭŀ ζ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ōƭŜǳŜ η ό.ƭǳŜ DǊƻǿǘƘύΣ  

Ł ƭϥŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 

C!h Ŝǘ  tb¦5                                                                                                                                          .ǳƭƭŜǝƴ {b¦-!ǾǊƛƭ нлмп 

п 

±ŜǊǎ ǳƴ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ tǊƻƳŜǧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ  

ƭΩ!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ 

aƳŜ !ƳŀǊŀƭΣ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ tb¦5Σ aΦ {ƛŘ !ƘƳŜŘ CŜǊǊƻǳƪƘƛΣ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IŀƭƛŜǳǝǉǳŜΣ aΦ bŀōƛƭ !ǎǎŀŦΣ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ C!h Ŝǘ ŘŜ aΦ [ŀƘŎŝƴŜ !ōŀōƻǳŎƘŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ  

ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ tƻƭƛǝǉǳŜǎ tşŎƘŜǎ Ŝǘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ςC!h wha9 

tƘƻǘƻ ŘŜ tŞŎƘŜǳǊǎ  



р 

 

¦ƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ LƴǘŞƎǊŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ tŀȅǎ !ǊŀōŜǎ 
 

U ƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŀƭƎŞǊƛŜƴƴŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘΣ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Řǳ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
όtb¦5ύ Ł !ƭƎŜǊΣ ŀ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ tb¦5 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ŀǊŀōŜǎ όw.!{ύΣ ƭŜǎ р Ŝǘ с ŀǾǊƛƭ нлмпΣ Ł 
!ƳƳŀƴ Ŝƴ WƻǊŘŀƴƛŜΦ  
 
[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ζwŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǊŀōŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ η 
ǎΩŜǎǘ ŬȄŞ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǇǇŜƭŞ ζ aƻǎƘŀǊŀƪŀ ηΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ 
Ł ǾŜƴƛǊΣ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀũŜŎǘŀƴǘ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŦŜƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀǊŀōŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴƅƛǘΦ  
 
wŞŦƻǊƳŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Řǳ 
ƎŜƴǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜΣ ƭŀ 
ŦŜƳƳŜΣ ǇŀƛȄ Ŝǘ LǎƭŀƳ όŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ 
монр Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞύΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩLǎƭŀƳ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ŘŞōŀǧǳǎ 
Ŝǘ ŘŞŎƻǊǝǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΦ 
 
5Ŝǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ мп Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ a9b! ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊƳƛ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 9ǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ aƳŜ {ƛƳŀ .ŀƘƻǳǎΣ 
aΦ aƻǳǊŀŘ ²ŀƘōŀ Ŝǘ aΦ !ŘŜƭ !ōŘŜƭŀǝŦ Řǳ .ǳǊŜŀǳ w.!{Σ 
aƳŜ !ƭƛŀ 5ŀƭƛΣ aŀȅŀ aƻǊǎƛ Ŝǘ bƻƳŀƴ !ƭ {ŀȅȅŀŘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ /ŀƛǊŜ όw//ύ Σ aƳŜ {ŀƳƛǊŀ ¢ǳƛƧŜǊƛΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ hb¦ CŜƳƳŜǎΣ ƭŀ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ !ǊŀōŜΣ aƳŜ IŀƛŦŀŀ !ōƻǳ DƘŀȊŀƭŀΣ ƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ 
ƘƻƳƳŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇŀƭŜǎǝƴƛŜƴƴŜ ¢ŀƭŀƭ !ōƻǳ DƘŀȊŀƭŀΣ 
ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ DŜƴǊŜΣ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΦ ¢ƻǳǎ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƘƛǎǎŜǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ  
 
5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ w.!{Σ aƳŜ 
{ƛƳŀ .ŀƘƻǳǎΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝŦ Υ ζ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ŘŜ 
ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ 
ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŞƭŞŎǘƻǊŀƭŜ ƻǳ 
ƴƻƳƛƴŀǝǾŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ η Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ  
 

ζ /ŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ Ŝǘ ƳşƳŜ 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ŀǊŀōŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭϥ!ƭƎŞǊƛŜΣ 
ǎŜǳƭ Ǉŀȅǎ ŀǊŀōŜ ƻǴ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

ǘǊŜƴǘŜ όолύ ǇƻǳǊ ŎŜƴǘΣ  
 
ǳƴ ǘŀǳȄ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ŘϥşǘǊŜ ƛƴƅǳŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦΦέΦ 
 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǳƴ 
ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩ!ƭƎŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŜũŜŎǝǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŞƭǳŜΣ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
ǘŜƴǳŜ Ł !ƭƎŜǊ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоΦ 

tb¦5 Υ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ                                                .ǳƭƭŜǝƴ {b¦ ς !ǾǊƛƭ нлмп 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ !ǊŀōŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ {ǇƘŝǊŜ tǳōƭƛǉǳŜ 

р 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ζ aƻǳǎƘŀǊŀƪŀ η 

aƳŜ {ƛƳŀ .ŀƘƻǳǎΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ w.!{Σ Ŝƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ !ƭƎŞǊƛŜƴƴŜΣ !ƳƳŀƴ нлмп 


